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������	������ ������������ !������"�� ��!��"!#�$�����%!���!���& '�" ������
�%!��(���	)������*+�,�	-�"��.��%)!(���	)��#���/0�1���1�� (Purposive sampling) B����
�����C
 �������%!�����!�D�����������!������������ ! ����B�-�"����%!����"!#�$��EF����
	�!��������� !,�	����'E #�1 ��������E�1����%!������%���0!��� �#�)��%!���!���
���EF� 5 E�1��� '�"#) �%!��#���� �%!������!��� �%!���!��� � �1�%!�� #�1�%!���!H)�"��
������ E�1����1 1 �%!�� ��!��J���J� 5 �%!�� �����J
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4. �%!���!H)�"���)�!��J�0�N�� ��(�����N�� (�!H)�"���������������)
5. �%!���!������.��� (�� ���%� /  ��,�!����	!) �.����%�� 

DH"�*+� ����������	���
� ��	!���� #�1-�"�� �� ������( ����!��+�
0H� %	 #�1��
��"��)�!����!()��Q����%!�� ����� ��1�
 ���� ��1�
��%E�����	� �"���#�	!$���%�
�& 3
E�1��  �� �0����*+� 1) ��.� ���������%!��-�����"�� ��!��"!#�$�����%!�� 2) ��.�ER���(�-�
������������!������������ ! #�1 3) ���� ��1�
�� 
 ��!�H"�"������������� !����B�-�"
�%!���!���!� ��!��"!#�$� #�1 !	'
��%#���"�$�������	� 7 ��%#��  �� ��(%ES���	����B�-�"�%!��!�
��!(���� ���1'�, �%!��!���.� ��-����������ESU�����	H)�)�!��-�"��� ��!�H"����!�  ���
'�"�	)��'�, �������������!������������ !�0�����"�����������%!��#�10�N���%!��(�J��	H)
��V�� ��E�1��-��"��, ����!������������ !����%!������*J�����!��"�� ��!��"!#�$����
�%!������!� ��!#E�-�!)#�1W���EF����(��!������ !'�"!��"�	�0�	�-�, �1'��EF�(����J���
 ��!�B���$��������!������������ !��J���J�-�#�)D�D��(#�1D���0.
 #�1  ��!��"!#�$����
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�%!���1!� ��!	���	��!��"�	�0�	�-� �1'� ��ES���	��J��� -�"�1	1�����*+���! 1 Eb 7 ����� 
(�J�#()������ 28 %!��0��.
 2549 W*������� 30 ��	�	� 2550  ��%ED������J

1. �����+�����
�� �EF��%!��#���� (�J��	H)��0�J�����������B���������0	
���
�)��0�1!��+�(��	
 -�0�J������(������� �%���0!��� � �EF��%!��������$ !�0�J���� 15 '�)!�
E�1��� 905  � �EF��%!���)�#)����EF�����E�1!�� 100 Eb DH"�	H)����	����"��!�0*���	$��0��1
�"��WH'd'�!" WH'�)��� �����0	0!���()��������� !�����	�	H)������#���%�%�0��1 ��!'!)�H"
��"�-��)��EF��������)���E�)� ()�!��*�����H"�)��EF�����������B���������0	
����)��0�1!��+�(��	
 K*��
��	����'�"��"�!�����1���	�����	H)����	#�1�$� )���)�-��� �WH,�	B����������'�-�"0�N������	H)
����	#�1����#���"�!����� WH�%���+�1 #�1!���)�	�����J��� ��V#�1������"�!��)�	����� 
����%!���)��-�U)!�����0�"�	0��!���	��	���"��W�� ()�!�!�e�!�	 �� %!�"�!��	 DH"fg�fh�
�1WH���E��� ���	 )�E��� 500 ��� ����%!��$	�!���	 )�E���#�"�	"�����!���	-�!) ,�	W���)� 
)�,�����������!-��.�#�/����* �)���W*� ����#�'���0
�����-"�������� �)��ESU������	H)����	 
����%!�� ��� ��	ESU���"�	(���� ,�	�B� ��!��"�-�'�"�"�	��(%D�#�1 ��!WH("�� �� ��!
�)�	����������)�	������ ���	��"����J��� ��V#�1�� ����  ��)� �B��������(������� 
�%���0!��� � �B���������0	
����)��0�1!��+�(��	
 �B������EE�. ���. �EF�("� !���
���(�J��%)!E�1����()��Q ��)� �%)!��$#�1�	���� �%)!#!)�"�� �%)!0)��"�� �%)!�����!� � 
EE�. ������%����������!�0���0�N���%!���	)��������	 ��)� �"���!%��%!�� ���!��$
��)�E�����	 ��fi����0-�!)Q ��)� �B��!%�'0� ���#D�,���� ����"��ES�����!���J�	�� j�j 
,�	'�"��� ��!�)�!!������%!��#�1���� �����,�	 �1��!���%!��K�	������� 

2. ��%����!1�#�'"�!1��
�	�  �EF��%!������!���  (�J��	H) -�0�J���� ��((������� 
�%���0!��� � �EF��� 
���!����%!��()��Q-���((������� 27 �%!�� !�E�1��� E�1!�� 
104,000  � E�1�� !����*J�(�!�,	��	���DH"�)�������%���0!��� � �!�	0�(���B���� 
����!��� ���("������"��(����JB�-��%���0!��� � -�"�EF�#��)��)������	�����������
/ ��%��+

��N�.��!#�1����#���"�! ��"��,���-�"�+(����	���B�����0E�H0�� D� D�'!" '�"!�(����JB��EF�
#��)� "���	-�����	%������ #�1-�"����%���0!��� � '�"'E����	�(����JB�����	H)-�"Q �0�����
��	�)�	 '�"!���,	��	-�"�B��������((�������'E�B������� �*�'�"���-�"!�����!(�����
 �1��!���%!���EF�E�1�� !(����JB�(�������#�1����(�J� �1��!��E�1�� !(����JB�
(������� �� �1��!���%!����J��!� !��B���"�������D�����-��������������(����JB� 
(������� �B��������((������� �EF�DH"B����H#������,	��	�	H)�)��Q 0�"�!-�" ��!�)�	������!���
'�"������"���� ����!#�1��������E�1�� !(����JB�(�����������*J�  �� �� "���	����� �� 
���� ��!'�	Q 0�� D� D�'!"����� ��#0��!�JB�#�1-�"����"��0�	����!���	���#0 !������
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�����)������	�(�!����+(� #�1���()��Q !����"���0��#�1����)����E�1����������
E�1�� !���(�J��	H)-�������(����JB� !���������#D�,��������Ek�,���-�"E�1����-��1#�
!���	�������� ,�	 �1��!��E�1�� !j����%E��
#�1�����B���	 ��!�1��-�"��J��!�
,�	������D�E�1,	��
�	)���EF�.��! �B�!���"���
-��!1�#�'"�!1��
�	�'�"-�"-������������
#�1�)�	�����DH" "����������"��,�	��%!�(���� �1��!��E�1�� !j !����������!(�!���
�B� �UQ ��)����Eb-�!) �����(
 �����$ ���������H�� �EF�("� �B�-�"����%!��(�������!��W�����
�)������	�������N�.��!#�1����������
0�"�!Q�� '�"K�J������ "����� �WH�0��1'!)D)��0)� "� �
��� �B�-�"DH" "���	�0��!��	'�" #�1DH"K�J�����	�)�	 '�"�1�����*��

3.������	4���0��5�0 (�J��	H)-�0�J������(E�%!��� -�, �����"��!��� � K*���EF�
, �����B��)�������V���(�!�	 0.(.�. ��.��+�� �����(� �EF���	��V!�(��) ,�	�����
!%)���"�-�"�%!��!��)���)�!�	)�� ������ (�J�#() �)�! ���HE#���"�� �)�!)���"���"�� �)�! ������
#�1B������C
-�������DH"!����.���"��	H)����	 �)�!(��(�!��D)���B��1���� )���)�K�J��"��
-�"����� �1#�)���(�#�1�W����0�N���� 
��%!�� ���E�)�	H"D)��!��������
��!���0	

�0�������	H)����	 K*���EF���(��%  �����%!��#�1��!��W�EF�(��#������!�B���UU�H"����#�"��B�!�
E�)�	H"-�"���!�������
 -�����"���"��!��� � ��)�	�1 200,000 ��� D)���)�������1 190 
��� ��%�������	#������5��67��-����80��9	���
������	4���0��5�0 ��%�������"����-���
�B�-�"����%!��!�����	H)����	�EF����(����'�" #!"�1'!)'�"�EF���"������!���.�l�������0��1�EF�
����������B���������0	
����)��0�1!��+�(��	
���'!)!��,	��	��	#()-�"��)� #�1!��,	��	�"��
���H#� ��+� #�1���E�1,	��
 

4. �������80�����0����'��	4�� �EF��!H)�"��������-�, ����������+������ (�J��	H)
(���"�!0%�.!�C� W��0%�.!�C���	 4  (�J��	H)-�0�J������(�����N�� �%���0!��� � �EF�
�%!������-�U) �1	1#�-�����"��	H)����	 �EF��%!������!������ )���"��'�#�1�B���-���
��������0��1�WE�1�B����!��"�	��	-��!H)�"��E�1��ESU��������������)��JB�E�1E�'!)
�0�	�0� '!)����W*� '!)��!��W(������(�! ��!("��������B��EF����DH"�	H)����	 ��W*���J������
���!	��	��������
��������
:��
�����%-"����!���	77�+�'�����,�.1�"����#���#� (�����
!0��8�-�
�/������������
:��
����	#��'�-���0���1�
�,��:����1%����#��10�!���	77�+�'�
��� DH"�B�#�1#��B��%!��(�1���-���!��)���)�!���DH"�	H)����	-��!H)�"���*���� ��! ��
���(�J��EF� �1��!���!H)�"�� �B���������!#�1�����()��Q�0���-�"DH"�	H)����	!� ��!���%!��
#�1�)�	��0�N���%!�� (�����0�N�� %���0����(���DH"�	H)����	-�"!� ��!�EF��	H)����� #�1�EF�
��� !����)!�	$��EF��%� ��'�"�����)��EF���80�����	4��#�#0�!���E�1������!!�!�	 ��)� ��
��(��'�	�����$#�1�	���� ����m� �!�!DH"�H���	% �%)!����0 OTOP ����B�����	 
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#�,���  '��$ �EF�("� ��W*��1����������"�����(��!������ !-�"���!H)�"�� ,�	�	#
��
�	
����&��%�"��;�1%��-�������
-���	4����80���� '�"��� ��!�)�!!���EF��	)�������!���-�
�!H)�"��#�1����%�����)�!�#����%�%)!��	(�J�#()�%)!��$��W*��%)!DH"�H���	% 

5. ������������# C1  / ���:#���������
-�
���� (�J��	H)���E��!�C� �B����E���$�
�����������%�� �EF��� ���%�����-�U)!� !��B�����"���%� 160  ��)�	 #()!�DH"�	H)����	E�1!�� 
�"�	�1 40 �B�-�"���+�� MSM ����EF�DH"�H#����D�����-���������������� ���%� 0	�	�!����1��
("��%�-������������ ��)�  ��!�)��"�-���E���E�%����������H#� ��!�1������0�J����
�)�����  ��!!��� �E�����	-���-�"��d�
��	-��� ��K*��!� ��!�B��EF�!� �B�-�"DH"�	H)����	
������"�� #�1�������
���.8��	#�����%�"�!@��0
�	�.�#��� K*��DH"�����E�1�B�(*$�B���"����(��(�!
D� �!0�	
��7�	#�	��:�������A	- MSM ������$8�1�����
 �D%������������������-���!0
!	'

���.8���80��9	���-����%�����70 �@
���5�10�1����1%�����	����A	-MSM5#��"���� :#����A	-E���5�
�������0�
�1%���
.8��	#�����%�"�!@���#��!0�5� 

�6��	��"��	7���������
����������
��
��������
 

�����������!���������-��%!������*+� 5 #�)� 0��)� !���(%ES���	�)�!-���
�1�������"�� ��!��"!#�$�����%!���!��� 0���%E'�"�����J

1. �F���67������#��#������
����� �,��!�-��-"�����������������!	��	� 
�,��1	
�	��1����������	#����	��67����
����� ���8������
 )�1�0��0��!	��
* (Self K
Help Group) ����������-�"���������)�	����� ��V!� ��!�)��"�'!)���()���(%���
 ��"�#()
-�����B��EF����!��"���� ��-�"("��(��()�E�1������ ����%!�����)���J�#!" �1'!)�H"�� %"�� 	��
!�)�� #()$!�0H� %	�� ���������������ESU���)�!�� -�����	#����	��67�����������1	�
!���% (Logic) ���� �����,��!��,�.1 (Causes & Effects)  �,���'�\��:#�!	'
��80��\��
������#-���,��������
 (Reality)  �"��@
$@
�1	�9	�#�_9����0
�����,����A�& (Human Dignity), 
�1	���-�����A��� (Human Rights) �1	���%�����5!� �1	�����$8�!��
!���/������

�������
�1%�!�����
�	
�� (Legal Right & Social  Rights) ��J���J�0��1ESU�� ��!������"�����
����*J�-��%!�� ���	�����)�	����� ��V��"�!��H#�'!)����W*� �����)��"�'!)���()���(%���
 ���
�%!���*�'!)����� �	 ��!�)�	��������� ��V'�"("���)�	(�����EF����/0�1��"�)�� �0��1
ESU����J���"�� ��!������"��#�1�������()����B���������(E(��%� �*��EF�#��D�� (Drivem) ���
�B�-�"����%!��!���!(����-�#�����(�J� )�1�0��0��!	��
* (Self K Help Group) 
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ESU������%!���!���-����*+� ��J���J 0��)�������J��!��EF�ESU�����	������0
����	H)����	 K*���EF�ESU�� ��!�B��EF���J�0�J�V��(Basic Needs) �"�� ��!!��� �-�����(!�%+	
����%
 �("��!��"��0�����	 ESU������	H)����	����%!���!��� #�)�'�" 2 ��+�1  �� 

1.1 �67��-����80��9	�+@�
����������%�����0�������������80������� '�"#)
�%!��#����K�	������� #�1�%!��0�N���)��') ��J�����%!��!���+�1 �"�	��-����!������
!�ESU������	H)����	  �� �%�%������, WH'�)���, �0	0!���������� / !���()���������, ��"�!�������B�
!��	H)���0��������U�(�0���"��, 'd'�!"�"��'!)!�����	H)����	 �EF�("� 

1.2  �67��-����80��9	�+@�
����������%��F���1	
����������80��������1�� 
'�"#) �%!���!H)�"��������  ���%!���!H)�"���)�!��J� #�1�%!���� ���%��!������.��� C1 K*��
�EF�ESU�����#	"�-��������"����, ����'!)ER���(�(�!��UU�K�J���	 DH"�	H)����	�EF�DH"!����*+�
�H� !� ��!�H"���e�!�	 #�1 ��!(�����	�"�� ��!�EF�.��! �EF�D��B���$� ()�!��%)!DH"���	�"���*�
0�N���EF��%)!#��B� #�1'�"�����	�!����EF� �1��!���%!�� !����������!���������
(�! ��!("�����������%!�� �EF� ��J��EF� ���-�,����B� �U ���� ����B��EF�.��!���	!
E�1�0�� E�1�B�Eb����%!�� �B�-�"��� ��! �H" �� ��!�  � K*���EF�#��������%!����"!#�$� 

2. F��%.8��"�

���0ESU�� ��!������"������%!�� �EF� )!	��0
/!	���%!���* (Catalyst) -�"���
�%!�� "��� ).8��"�!��������!�* (Natural Leader) �!�	W*� �%  ����!��% ����0,����)� 
(Charisma) �EF�DH"�B���� ��! ����� �-��%!�� -�"!����$���0#�)���� (#�1��!��W������� 
���	#�1�	�	&  ��! ��  ��!����� E���U����(�-�"#)DH"������	��"�� '�"�H"'�"��$� !���,�"!�"����
�H�-�"��$� ��!�B� �U  ��!��$��"�	�	)��'�"D� ��"�� ��!�H"�*DH0�� �)���-� �)��"���	 ��
����	����
��J� ����1�B�'E�H) ���� ��	!�:#���������"���� (Action through Empowerment)                       
(���1��N�
 ES���(�!�	, 2544, 128-129) DH"�B�(�!.��!��(� �EF��%  �����	H)-��%!��������� �EF�DH"!�
 ��!�H"  ��!��"�-�W*����1 ��!���� #�1��DH"��J�!�����	����
 (Vision)  ����!��W!����$���0
-���� ( #�1!� ��!�H"  ��!��"�-� -����������ESU������%!�� �"�	 ��!��!��W/ ��!
����	���U�/0�1�"�����(� �1�B�-�"�EF�DH"�B����!�0����B�������!� (power)�������%!�������W�� #�1
("��E�1���"�	 ���"� ��#�1 	����"��1�B���#��!� ��!���D�����()�D�E�1,	��

�)����! $	����1�B�-�"����%!������.�#�1��"�!��)�!�1������������ESU�����DH"�B���J� 
�*��EF�E�1��$��B� �U���!�DH"�B�("��!�����	����
 #�1��!��W����������	����
 �"�	��!���(�B��*
��.���1 (Public Consciousness ) #�1  ��!���D�����()���� ! (Social Responsibility) 
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DH"�B�(�!.��!��(�!��	H)-��%�%!�� ����)��EF� )-�����A�&* (Human Capital) ���
	���-�U)�"���	�����	��1������%�������1������1
-	'
�1�� �*�("�� "���DH"�B�(�!.��!��(����
�%!�� -�"0� �����1DH"�B�(�!.��!��(�����)���H������	H)-�(���%  ����'�"�����#()�(�J��EF� 
.8��"����-�
��� (Formal Leader) ��)�  �1��!���%!�� j�j $	����B�-�"DH"�B� ���J�!�V��1
#�1��	��0�H��*J�-����������ESU������%!�� #�10��)� ��+�1�B� �U���DH"�B��%!�����
'�"�����	�!���������%!�� �������1-���� ����+����	!�& ���
�� ���������F�� �1%�������
�,����� �@
�%�����$�,�.8��"�����1������1
 (Change Leader) '�"�B���$�

DH"�B��%!���*��EF�ES���	�B� �U�H��%�-������H�#�1�B�0�����%!��'E�H)�������
��ESU���%!��'�"�B���$�(�!���(�J���(W%E�1�� 
'�"�)�!�� K*��("��-�"�����!��)���)�!������
�%!�� #�1 ��!�EF�E�1��.�E'(	 �EF��� 
E�1���)�!�"�	 

3. ������#������	#����	��67����
����� 

0��)� ����%!���1��!(�����0����)�!��#"'�ESU�� ��!������"������%!�� K*��
��� �"������N�.��!'�	��� )��5-��%���!	��	�����F	���* #�1��'�"DH"�B������$�1��!��W
�������ESU��'�" #()W"����DH"�B�������%!��$	�����1#"'�ESU���%!��'�"�B���$� �����J� -���
�������ESU���%!�� �*� ��-�" ��!��-�����.� �����DH"�B��%!�� 

-������J 0��)� ��.� ������%!��-����������ESU���%!��������#�  �� )�����#
��!	���#* (Survive) )�� ,�	 "���("���(%#�)�ESU��#�1��!���1�B�������	)��(�!
E�1�����
�������%!�� ,�	-�"���(��1 (Logic) #() ��!�B���$�����'!)�*J��	H)����	��0
����%!��#�1DH"�B��%!�� ��!��J��1�����!��)���)�! -���.����������ESU���%!���	)��WH
��.� K*��("��'!)���#	"���(�������� ! ��)� ���������ESU������	H)����	 �"�	�1����������
����"����, ����/ ��"����������/ DH"!��)�����	��"��(�!��UU�K�J���	 ��)� ����!H)�"���������)�!
��J�0�N�� ���� ��!�)�!!������ ��!��%� ��1�
����)�	����� ��V#�1����-���H"	�!����
��"���"�� #�1��ES��)����-�"E�1,	��
������ (Land Sharing) ����%!��0�N���)��')-�
, �����"��!��� � ��,���)��D)��(�!/ � ��0(�������� !/ ER���(�(�!e�!�	 -����WH
�"�!��	0��!���	���"��W�� ,�		�!-�"���E��� #()$���!���	�� �0��1	��'!)��!��W��
����0������#�����!���	'�"����)���J #�1����� ��-�"e�!�	'!)� �)� ��� �����)�����%!��K�	���
���� �	)��'�$(�!0��)���� ���������%!������B�'E-�"-���()��H" �����������ESU��  �� ���
����l���#�)� ��!�EF�!�%+	
 (Human Dignity) ��� ��!WH("�� �EF�.��!(Social Justice) �����
!��)���)�!#�1���0��!0����B���� (People Participation & Empowerment ) ���#�)� ��!�EF����� 
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(Reality)  #�1�����#"ESU��#�����(���.� (Peaceful Solving Problems)   ����H������	H)-�
����!�������������%!�����-�"!��*J�  ��!�B���$�-����������ESU���%!�� �*J��	H)�� 
)��!�"��@������D%��
��������* (Community Consciousness) ��� ��'�"������)�����!-�"!�
�*J� �"�	���0��!0������ ) ��� �8� �	� ���	���& +@�
�%�	4���,��1	
�0����
��������* (Synergy)  
����1�B�-�"����%!����"!#�$�!��*J� 

4. ����� ��	!�������	#����	��67����
����� �@'���80�	�����-��
�67�� F��%.8��"�
����� ���	�-	9�&.8��"� ������������	�-	9�& �1%����8�D����������#�0����
�������� �����
�	#����	��67����
�������0�
$8�����!�������,����


���1�B��������������!/�����-�Q�0���D�E�1,	��
����%!�� !�-�)���������
 �-� ���*�� �����%)!-��%)!��*�� #()�EF���!��)���)�!����%!��������D)��(��#������#��B�
����%!��-����������ESU������%!�� K*�� ��!�B���$��1�*J��	H)�� �1�����!��)���)�!���
����%!�� #�1 ���������#�������� (Two -Way Communication) �1��)��DH"�B��%!��#�1���
�%!�� ���EF������"�-�W*�D�E�1,	��
����1'�"����H"�)�!���	)������W*�#�1�EF�.��! 

-����*+� ��J���J 	��0��)� ����-��
�F��%��#1���-���,��6��	�F���������� 
�B�-�"����%!��!���!(���� �)�!�� ��#�1�������!���������()��Q ��)����E�1�� !(����JB�
(������� ����*J�(�!�,	��	����%���0!��� � ���!%)���"���0�N�� %���0����(�������%!�� 
,�	-�"���0	��-�"���E�1,	��
-����������������� ! (�����	
 ������������, 2545 ) #�1!�
��(W%E�1�� 
�0���-�"(����JB�(��������EF�#��)��)������	�#�1�)�����!-�"����%!����((�������!�
,���E�1������0�0��!��	'�"����E�1������0 "���	 -�����	%�����
����(	
#�1��� 
����(�+
 

�� ES���	�B� �U-�����"�� ��!��"!#�$�����%!���!�������EF��"� "�0���
���*+�����)�� ��!��W#���-�"��$����#D���0��� 1  
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�.�F��-�� 1
�6��	��"��	7���������
����������
��
��������
 

��#D���0�"������J #���-�"��$�W*� )��������������	
����������
����������
��

��������
* �� 5 �%!������*+� 0��)� ����������� ! ���� ����"���1������E���	�#E��
-����������ESU���E���!�	����%!����J� �1����!("��� )���������* K*���EF�#)�������
�%!�� ESU���������*J�-��%!�� �1�EF�ESU������������()����B���������(E(��%��������%!�� 
,�	�/0�1�	)��	��� ESU��ES���	0�J�V�����!�%+	
 '�"#) ESU������	H)����	 ESU����!�����B�#�1
��!���	'�"�0�	�0�#)���B���������( �1'�"��� ��!��-�������%!��#�1�EF�#��D�����-�"
����%!��!���!(���� ��J���J�1("��!� )���	�����
���* (Spider Network) ���� ).8��"�* �B���"����
�EF�DH"�B� ��! ��#�1������� ��! �� -�"����%!����"�-� #�1����������	����
�)�!�� B�����EF�
#D�#�1�,	��	����%!��-����������ESU�� #�1�������!/����������!�1�!-���
�������ESU������%!���	)���EF��1�� ���� �����(�J� �1��!���%!��  �1��%��!�� 
�%)!��� #�)���"�������D�����(�!#D����#�1, ���� E�1��� ��!�)�!!��������%!�� -�
��ER���(����-�"����%D��B���$�(�!��(W%E�1�� 
 �B�����	)���EF��1�����������J�(�� 
E�1���"�	 1) ��B����E�1��$�ESU�� 2) ����� ��1�
ESU������(%���(���� ��!�EF����� 3) 
�����#D����B�������� ��)� ���B�#D�#"'�ESU��#�10�N���%!�� 4) ���B��������(�!
#D����#�1, ���� 5) (��(�!E�1�!��D��B���$�(�!�E���!�	�����#"'�ESU�� ��J���J-�
�"�	����%� ���0�����0�N�� �#�1��� !#��	���	�� ,�	0��������(����J���  �� ���������$��


�� �1�0� ����� �1�0��0��!��
 
(Self-Help Group)

�	#������� /
������

!�����

����

!��
�����

����� 

.8��"�

�F���67��
�� 

�	
!��
�&���

�!�.1, ����$8�!��
, �����,�����,
�����,����
 

����1��, �����8����������$, ���A��	��	��&,
���	�-	9�&, ������������	�-	9�&
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�����������	#���!��
��$@
�%#	�����@�
!��
5#� �������
��%�����������8�-���,��%-	�A%
����!������	#����	��67�����(����  ��� ���#�1�%!��-�,���()�'E �������!�"��@������D%
-���0���	�����67����
�����#���-�
�������	�!����� K*��#���-�"��$���� ��HE���"���������
��� !�0�����"�� ��!��"!#�$�����%!���!���& �����J

�.�F��-�� 2
�8��������������	
����������
����������
��
��������
 

����������	
����������
����������
��
��������


����� / �	
���
�&���

�	4���� 

����������	
��

 9�A\��� �	
��

 �	4�����

���
���



���
�
�#1
���

�� ,�,�	�

���
��
��
�


�:�����1%�.�-�
�	
��

���������
����	�#�����	
��

���� ��	!�
���	
���
���%�&

�	4���	
��

��

�l�������%������

����"���#��%#���67��- ��������%�&�67��- ��������D�-�
1���
-�����
�.�����	#���-���#"����
��!���.�-���!�#!����%���.1

������%E�����	��H" (Lesson Learned) -�������	����������������� !�� ��!��"!#�$�
����%!���!��� 5 �%!�� �B�-�"!����$�(���	)�������#�1ES���	�B� �UQ-����B�!�-�"E�1,	��
()�
����"�� ��!��"!#�$�����%!���!���#�)�����Q'�"'!)!�$�"�	 ,�	!��"�����#�1()���.���
��������� !�0�����"�� ��!��"!#�$�����%!���!��� ���()�'E��J

��������%!0���������������	
����������
����������
��
��������
 

1. ����������	
����
��������
���6��	���'�	#�����"������80-��!	����������
 ��,
�F���67����
�����, �����������	#���-��:��0
��, ������0���0������������� �1% �������

�1	
����� �*� ����"���1�����0�N������%!�� �"�	������!#���"�� ��!�H" ��!��"�-����
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WH("��-���������ESU���%!�� #�1��"�� �� �H" �� ��!�  � �1��)������%!�� �0����EF�0����)�!
�������%!�� DH"�B��%!�� #��B��%!�� �"�	��!���(�B��*��.���1#�1���B�����)�!��#��
.��!������ 

2. �������
����������
��
��������
 �����������"��	7��0����	4������
����� ,�	����!�� "���DH"�B�.��!��(� K*���EF��%�!�%+	
����B� �U #�"��	�	D���'E�H) �����"�� 
���������!�EF�#��B��%!�� ��"��0����%!�� ,�	������!��"�� ��!�H"��)����-��W�����

���ESU���%!�� 

3. �6��	���#1���F���������� ��.1��%-�!0������,���80��
����� ����%!��
("�����	��H"#�1��"���H!� %"!��-�(������� ��!��WE���(��'�"�	)�����()��W�����
 �*�("�����	��H"��
E�����.� ��#�1��.�ER���(�(�-�"��!��W�	H)�)�!��DH"����'�"�	)���EF�E(��%� 

4. �	\�	
�
���	����������#8�1��%���������������80����,���� ��V�*�("��
#������� ���0�N���EF��%"��)��-������������ !#���� 
��!�0����B�'E�H) ��!�B���$�(�!
�E���!�	�����0�N����� ! 

5. .8��"�������,��6��	��"��	7-����#������	4������������
��
����� �@
�����
�"���#F��1	�AD&��
.8��"������/ ����"������/ �D%������������ -���@
����$���0����EF�
#�����-���0�N�� �#�1DH"�B��%!�� K*���	)���"�	("��!� %��!��(�������EF�DH"�B����!� %�.��! 
���	.��! !���(�B��*��.���1 !� ��!�H" ��!��!��W ����H" K�����(	
 !� ��!����-�-����B����
�0����%!�� !�!�%+	��!0��.
�� !�����	����
 #�1���	��H"-�������������	����
 �0����H�-�-�"����%!��
��"�!�!��)���)�!-����������!���������()��Q�0���0�N�� %���0����(�������%!�� 

.............................................................. 
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���D������ 

�%���0!��� �. ��������81��������
-������� D �m9������ 2549.

�%)!��0�N���1������������� ! �B���!�(�V����0�N����� !#�1 ��!!��� ����!�%+	
 
�1������0�N����� !#�1 ��!!��� ����!�%+	
 . ����������� ����	4���	
�� 
��
�8�D����: �-��������-������%�����
� ��	!���� 4 F�� ����
����0
�������
�	4���	
����
�8�D����. �%���0j: ,��0�!0
 %�%������0�"��. 2550. 

�%!�� � ����)�	 ��..��!����#�1�%)!�%!����(�����N��. .1
��!��
���%��D��
 ���.
2546. 
 �1��!���%!���!H)�"���)�!��J�. ����.8��8
����., �%�����������80�����0����'��0�#������� 

.8��8
�����0����'�. 2548. 
 
��� ��$!��� #�1 ,���	
 0����!. ������	�� ��	!������0�
���0���0����
��%���!&.

 �1��� !��� ��1�
���(�
 !�����	���	.��!���(�
. �%���0j: ��!�.��!.2547. 
 
�%��	 �%UE�1����V. ���9@�A����-�
����������1%����	#���9@�A���
�$��9@�A����8���� 

���������:#����:�
�����,�\��. �%���0j : ,��0�!0
 %�%���. 2543.  
 
E�����(� ���	��W�	� #�1 �1. ��%�������1%-�������-"�
����
�	��	4��. �%���0:

�B���������%�������%�������	.2543. 
 
��,�.�� �%����� #�1 �1. ��	�����fi�� ER���(� 2  fg�	0�N���%!��#�1����������� ! 

�B��������((�������, �%!������B���fi )������1	
�	#5�0!�'�*  �1��� !��� ��1�

���(�
 !�����	���	.��!���(�
. 2550, �.'!)E��e)

�%�����l �������.�l #�1 �1. ��%����	77	!��������# �.9. 2522. #"'��0��!�(�! 0.�. 2542    
 0�"�! e�1����#�1�1���	��!������. �%���0j: �B���0�!0
��U�H��. 2547. 
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�W��������	�%!���!���, ��	���������	 ����
 ����0
�������������������	#-��!	'
��80����'�-��#��
��
�"��	�
��-�	��&����0����%����A	!���&, �%���0j: �W��������	�%!���!���, 2548. 

 
��.	� 0����. -mA/��1%�1	�����	4�������. 0�!0
 ��J���� 4. �%���0: ,����	��,(�
. 2545 
 
�B������, ����0�N��#�)���E�1����(�. 2546. ���
������	4������
��%-95-� �.9.

2546. �%���0j: �B������, ����0�N��#�)���E�1����(�. ��"� 175.) 
 

�B��������((�������, !1�#�'"�!1��
�	�, #D)�0��E�1����!0��.
. 2550. 
 
�B������ �1��!��0�N�������+V��#�1��� !#�)���(�. 2545. ���
���	'���#-���:��
��� 

�	#-"������
��'�	#����	4�����
 �1%������0���80. �*+�,�	  �1�W�ES(	��!���(�
 
�%m�����
!�����	���	 ����()� ���.. �%���0: �B������ �1��!��0�N����
���+V��#�1��� !#�)���(�. ��"� 18  (����B����)

�%0��
 �%�0%�����. �$�!�����	#�F��%��������
. �%���0: �� ���� ��(���(�
  �1
���	����(�
 !�����	���	���E��. 2531. 

 
�W����0�N����������������#�1����	)�!. 0�!0
 ��J���� 2. ����������&-��!&����0�.

�%���0j: ,��0�!0
!�����	���	.��!���(�
.2550. 
 
�����	
 ������������. ������-�	�������
����	�#�����	
��. �%���0j: �!��	��0�!0
.

2545. 
 
���1��N�
 ES���(�!�	. .8��"�����1������1
 (Change Leader), �%���0j: .���0�� #���
 ��d

dk . 2544. 
 
H.D.F. Kitto. 1951. �The Polis& from The Greeks. In R. T. LeGates and F. Stout (ed.). 2000. The 

City Reader. 2nd ed. pp. 31-36. London and New York: Routledge 
 
Peter Hall. Cities in Civilization. New York: Weidenfeld&Nicolso, 1998. 
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